Masterclass: Sprekend leiderschap

via School voor Politieleiderschap

De ogen zijn op u gericht, soms rollen de camera’s... En altijd weer de vraag: zal ik erin
slagen te inspireren, zal ik richting weten te geven? Ben ik ervan overtuigd dat ik een leider
ben? U wordt meegenomen op reis langs filmbeelden van speeches en improvisaties uit
speelfilms en documentaires.

Robin Pera, zelf acteur en regisseur, laat zien wat hij doet om tot topprestaties te komen. Drs.
Manfred van Doorn maakt u wegwijs in wetmatigheden van de beste toespraken. Centraal
staan de waarneembare kanten van leiderschap, ‘presence’ dus. De dag wordt besloten met
een voorstelling.

Frans Captijn, directeur Veiligheidsregio Zeeland blijkt een enthousiaste deelnemer van de
programma's van SPL en de Academie voor Leiderschap Veiligheidsregio's te zijn. Bij hem
leidde een van de trainingen tot een opmerkelijk inititatief.

Naar aanleiding van de Masterclass Sprekend Leiderschap was hij zo enthousiast dat hij
spontaan zijn indrukken naar de organisatoren stuurde. Op de website van de SPL
(www.spl.politieacademie.nl) is onder meer te lezen: ' Het was een doe- en werkdag die van
vroeg tot laat boeide. Een dag ook die we afsloten met een fantastisch gevoel en veel
bruikbare ervaringen. Zeker een dag die de performance van ons management verbetert. Daar
moet immers ook aan gewerkt worden. Samenwerking tussen de School voor Politie
Leiderschap en de Academie voor Leiderschap Veiligheidsregio’s loont!"

Van de Masterclass Sprekend Leiderschap vond Captijn het vooral prettig dat het hier ging
om een compacte en praktische presentatie met een cursusduur van één dag. 'Inmiddels heb ik
ook al een en ander tijdens een presentatie toegepast en dat werd goed ontvangen. Presenteren
en optreden voor groepen is mijn ding en ik heb veel van de cursus opgepikt.’

Multidisciplinair

Het spreekt Captijn in het bijzonder aan dat het cursusaanbod multidisciplinair is. ‘Je treft
mensen aan die zich zeer open opstellen en laten zien dat er in al die werelden heel wat loos is
en we allemaal met dezelfde problematiek zitten. Je leert mensen op een andere manier
kennen en je bouwt daarmee ook weer aan nieuwe netwerken.'

Opmerkelijk

Dat in enkele gevallen een training of cursus tot verrassende resultaten kan leiden, blijkt uit
het initiatief van Captijn de stichting ESIEA (Expert Service Internationaal Emergency Aid)
op te richten om ontwikkelingsmogelijkheden en hulp te bieden op het gebied van
calamiteiten en veiligheid op wereldwijde schaal. Directe aanleiding hiervan was de Leergang
Persoonlijk en Functioneel Leiderschap onder leiding van Hans van den Brink. 'Die leergang
heeft mij in een totaal andere gedachtewereld gebracht en heeft er toe geleid dat ik ESIEA heb
opgericht.’

Vanuit zijn positie van directeur Veiligheidsregio vroeg hij zich af in hoeverre zijn activiteiten
bijdroegen aan de verhoging van veiligheid. Hij miste iets en zocht naar een mogelijkheid
meer te doen met zijn expertise. 'Zoiets kost natuurlijk enorm veel energie maar je krijgt ook
veel energie terug. Het vult in ieder geval dat enorme gat dat ik voelde tijdens de Leergang
Functioneel en Persoonlijk Leiderschap.'

Kadertje:



Stichting ESIEA

Op de website www.esiea.nl is uitgebreid te lezen op welke manier
Captijn 'deskundigheid voor veiligheid waar ook ter wereld' in wil
zetten. De verslagen over de gemeentelijke samenwerking met Polen, de
kennisuitwisseling (trauma)helikopterbijstand in Boekarest en de
opleiding technische hulpverlening in Roemenie geven een beeld van de
manier waarop ESIEA invulling geeft door anders te denken, anders
kennis te delen en daardoor duurzaam gewoon samen veel kan doen.

Geestelijke fitness

Terugkomend op de programma’s van SPL en NIFV vindt hij het aanbod goed voor het
bijhouden van je geestelijke fitness. 'Onder meer via de trainingen blijf je bij met de
ontwikkelingen in de maatschappij' is zijn overtuiging. Captijn is recent begonnen met de
training Empathie. "Voordat er reacties komen: ik doe hieraan mee om te leren hoe ik mijn
eigen enthousiasme wat kan leren af te remmen. Ik laat me nogal eens gaan en daardoor
komen anderen te weinig aan bod. Ook dat is een reden om juist voor deze training te kiezen!'



